Duidelijke keuzes, merkbare resultaten. Zo doen we dat

in Velsen.
Raadsprogramma Velsen 2026-2030

Beste college leden,

Met plezier én in veiligheid wonen, leven en werken in Velsen - dat is voor
onze inwoners de absolute prioriteit. De verkiezingsuitslag laat zien dat dit
voor hen geen vanzelfsprekendheid is en dat de zorgen hierover groot zijn.
Dat nemen wij serieus.

Met dit programma maken we scherp wat er nodig is om dit te verbeteren
en waar we de komende jaren op inzetten. We geven duidelijke richting
aan wat wij, samen met u, onze inwoners en de ambtelijke organisatie,
willen bereiken - en waar onze inwoners ons op kunnen aanspreken.

Onze ambities voor de komende 4 jaar zijn:

Leefbare, sterke, veilige en bereikbare wijken

Wonen op maat, nu en later

Stevige sociale basis en gelijke kansen

Duurzaam en economisch toekomstbestendig Velsen
Versterken van verbinding en vertrouwen in de gemeente
Sterke organisatie en gezonde financién

Verbonden door sport en cultuur

NouUukwNH

Bouwstenen

Dit raadsprogramma is zowel onze opdracht aan het college als het
vertrekpunt om samen de ambities uit te werken. We bouwen voort op wat
goed gaat, benoemen de belangrijkste bouwstenen voor de komende
periode en maken duidelijk waar extra inzet nodig is. Waar het schuurt of
dilemma’s spelen, geven we dat aan en gaan we graag verder in gesprek
om keuzes te verduidelijken.

Waarmaken

Per ambitie vragen we het college om concreet te maken hoe zij dat gaan
doen en wat inwoners daarvan merken. Waar ligt samenhang, waar zitten
knelpunten en kansen, en welke dilemma’s vragen richting? Wat betekent
dit in tijd, middelen, inzet en eventueel nieuw beleid? Hoe kunnen we
samen de ambities waarmaken?

Richting

Dit wordt vastgelegd in het college-uitvoeringsprogramma en in de lange-
termijn agenda. Zo geven we samen richting aan de komende vier jaar en
maken we duidelijk wat de inwoners van ons kunnen verwachten.

D66, Velsen Lokaal, VVD, Sterk Velsen, GroenLinks, PVDA, CDA,
ChristenUnie



1. Leefbare, sterke, veilige en bereikbare wijken

Waarom is dat nodig?

Velsen is een mooie, centraal gelegen gemeente met veel kwaliteiten:
natuur, voorzieningen, werkgelegenheid en sterke gemeenschappen. We
noemen Velsen vaak Nederland in het klein. Die diversiteit is een kracht,
maar zorgt ook voor grote verschillen tussen wijken en kernen. Op
verschillende plekken staan leefbaarheid, veiligheid, gezondheid en
bereikbaarheid onder druk. Daarom is gerichte inzet nodig: tegen overlast
en ondermijning, voor schone en groene wijken, een gezonde
leefomngeving en betrouwbare verbindingen over het Noordzeekanaal.

Wat vinden we belangrijk?

We zetten het huidige beleid voort en nemen extra maatregelen om de
leefbaarheid te verbeteren, vooral in Velsen-Noord en Ijmuiden. We willen
wijken en kernen waar de openbare ruimte schoon, groen, veilig en
overzichtelijk is, met ruimte om elkaar te ontmoeten. Dat draagt bij aan
gezondheid, welzijn en sociale samenhang.

Daarnaast sturen we op spreiding van kwetsbare groepen en sociale
woningbouw. We pakken ondermijning en overlast aan, werken aan
weerbare wijken en verbeteren de bereikbaarheid. Daarbij houden we o0og
voor doorstroming op de weg, veilige routes voor fietsers en voetgangers
en goed openbaar vervoer.

Bouwstenen voor het college

Doorgaan
Weerbare en veerkrachtige wijken
- Blijf inzetten op het bouwen van weerbare en veerkrachtige wijken.
« Zorg voor een herkenbaar en toegankelijk aanspreekpunt in iedere
wijk, die in verbinding staat met bewoners, initiatieven, gemeente
en woningcorporaties.
- Ga ondermijning, intimidatie en drugsoverlast actief tegen, zodat
inwoners zich veilig en vrij voelen in hun eigen leefomgeving.
e Zorg voor sociaal veilige plekken, goede verlichting en
laagdrempelige ontmoetingsplekken voor jongeren, buiten de JOP’s
en wijkcentra om.

Gezonde leefomgeving

e Zorg voor extra inspanningen op het realiseren van een gezonde,
schone en goed bereikbare leefomgeving.

e Zorg voor schone en verzorgde straten.

e Bestrijd zwerfafval, vervuiling en verrommeling.

- Behoud, versterk en zet het groen slimmer in, zodat Velsen
leefbaarder en klimaatbestendiger wordt (Groenstructuurplan).

e Vergroen de wijk zo dat die uitnodigt tot ontmoeting



Verbeter de leef- en luchtkwaliteit, onder andere via het Programma
Gezonde Leefomgeving Ijmond.

Doorgaan
Mobiliteit en bereikbaarheid

Ga door met de Mobiliteitsagenda

Houd bereikbaarheid, verkeersveiligheid en leefbaarheid als
basisvoorwaarden bij alle mobiliteitskeuzes .

Pas bij woningbouw en herinrichting het STOP-principe toe: eerst
lopen, fietsen en openbaar vervoer, daarna de auto.

Verbeter de verkeersveiligheid met gerichte keuzes voor
gebiedsontsluitingswegen, veilige schoolomgevingen en aanpak van
snelheidsovertredingen en verkeersoverlast.

Maak ruim baan voor fietsers en voetgangers en rond de regionale
doorfietsroutes af.

Werk met Rijk, provincie, Rijkswaterstaat en regio aan
betrouwbaardere bereikbaarheid via de belangrijkste
oeververbindingen en toegangswegen, waaronder de Sluizenroute,
de Velserverbinding, de Velsertunnel en routes naar bedrijven- en
industrieterreinen.

Werk in het nieuwe parkeerbeleidsplan uit hoe parkeerdruk in wijken
kan worden verminderd met praktische, gebiedsgerichte
maatregelen.

Extra inzet
Groen dichtbij

Zorg voor groen, zichtbaar en dichtbij, in lijn met de Omgevingsvisie.
Zorg voor de mogelijkheid om te bewegen, te sport en te recreéren
in de wijk. Dat draagt bij aan gezondheid én versterkt de sociale
samenhang.

Onderzoek welke extra stappen hier nog in gezet kunnen worden.
Met het prioriteren van wijkactieplannen

Stuur op concrete, zichtbare en merkbare resultaten voor bewoners.

Waar schuurt het? Waar zit het dilemma?

Maatwerk tussen wijken

Als we echt prioriteren voor kwetsbare wijken in beheer en
onderhoud, moeten we dan meer verschillen tussen wijken en
kernen bespreekbaar maken?

Kunnen we bij eventueel beschikbaar geld meer kijken of het (direct
of indirect) gaat naar de inwoner die dit het meest nodig heeft?
Kunnen we prioriteren binnen bestaande beheer- en
onderhoudsgelden? Meer maatwerk en gerichter kiezen betekent
bewust grotere verschillen.



Over deze dilemma’s willen we als raad met het college en de
samenleving in gesprek.

2. Wonen op maat, nu en later

Waarom is dat nodig?

Goed wonen is de basis voor bestaanszekerheid en welzijn: een passende
woning biedt rust, ruimte en perspectief. Tegelijk staat de woningmarkt
onder druk door maatschappelijke veranderingen, zoals vergrijzing en de
groei van kleine huishoudens. Hierdoor ontstaat een andere, meer
specifieke vraag naar woningtypen en nabijheid van voorzieningen.
Zonder voldoende passende en betaalbare woningen komt niet alleen de
doorstroming in het gedrang, maar ook de leefbaarheid, sociale
samenhang en economische vitaliteit van wijken.

Wat vinden we belangrijk?

We zetten in op het bouwen van meer betaalbare en passende woningen,
zodat iedereen een plek kan vinden die aansluit bij zijn of haar levensfase.
Daarbij ligt de nadruk op woningen die doorstroming bevorderen, zoals
appartementen, en op flexibiliteit zodat woningen kunnen meegroeien met
de zorgvraag. We versnellen de woningbouw, met focus op grotere locaties
waar we via grondbezit meer regie en tempo kunnen realiseren, en zetten
de beschikbare ambtelijke capaciteit daar gericht op in. Opvang van
ontheemden en vluchtelingen moet zorgvuldig passen bij onze gemeente,
onze wijken en onze voorzieningen. Inwoners moeten kunnen rekenen op
veiligheid, leefbaarheid, duidelijke communicatie en zichtbare opvolging
bij zorgen of overlast. Tegelijkertijd neemt Velsen haar wettelijke
verantwoordelijkheid.

Bouwstenen voor het college

Doorgaan
Slim bouwen

e Voer het scenario ‘slim bouwen’ uit.

 Focus op grotere projecten, waarin gestuurd wordt op doelgroepen,
kwaliteit en samenhang in de wijk, in lijn met de Omgevingsvisie en
de Woonzorgvisie.

e Borg de betaalbaarheid van woningen door vast te houden aan de
norm van twee derde betaalbaar bouwen, met betaalbare koop tot
€420.000 v.o.n. en huurprijzen tot circa €1.200 per maand (prijspeil
juni 2026).

Spreiding
e Zorg voor een eerlijke en evenwichtige spreiding van woningen en
doelgroepen.
e Heb bij de huisvesting van statushouders en andere urgente en
kwetsbare groepen oog voor de draagkracht van wijken en het



ontzien van kwetsbare buurten. Leg dit vast in prestatieafspraken
met woningcorporaties.

Zorg voor extra sociale woningbouw in andere kernen dan IJmuiden
en Velsen-Noord om dit mogelijk te maken. Maak duidelijk welke
samenhangende keuzes er zijn in de belangrijkste
ontwikkelgebieden als Grote Buitendijk, Pont tot Park en
Schoonenberg. En onderzoek naast deze maatregelen voor de lange
termijn ook naar de mogelijkheden op korte termijn.

Opvang van viuchtelingen en ontheemden

Hou vast aan de eerder genomen besluiten, die blijven het
uitgangspunt. De opvang van alleenstaande minderjarige
vluchtelingen in Driehuis is gerealiseerd. Realisatie bij De Elta in
Santpoort-Zuid staat de komende periode in het teken van
zorgvuldige uitvoering van het raadsbesluit over langdurige opvang,
als vervanging van de tijdelijke opvang op het schip in Velsen-Noord.
Daarmee levert Velsen een duidelijke bijdrage aan de landelijke
opvangopgave.

Nieuwe opvangverzoeken leiden niet automatisch tot extra opvang
in Velsen. Met de bestaande besluiten levert Velsen al een duidelijke
bijdrage. Aanvullende opvang vraagt om een zorgvuldige afweging,
met oog voor wettelijke verplichtingen, eerlijke spreiding, lokale
draagkracht en gevolgen voor inwoners, voorzieningen en
leefomgeving.

Schipperen met capaciteit

Heb aandacht voor de frictie tussen de plannen en de beschikbare
ambtelijke capaciteit. Inzet op grotere projecten kan betekenen dat
er geen of weinig capaciteit beschikbaar is voor kleinere projecten.
Dat geldt mogelijk ook voor specifiekere woonconcepten -al dan niet
van inwoners.

Kijk wat behapbaar, betaalbaar en uitvoerbaar is.

Extra inzet
Bouwen voor de toekomst

Zet extra stappen in het bouwen voor de toekomst. Leg de focus op
kleinere en betaalbare appartementen voor starters en senioren.
Ga daar waar het kan en past de hoogte in, zonder de stad op
ooghoogte uit het oog te verliezen.

Biedt ruimte aan woonvormen die de gemeenschapszin versterken
en eenzaamheid tegengaan. Denk aan innovatieve woonconcepten,
zoals collectieve woonvormen en zorggeschikte woningen die
ontmoeting en onderlinge betrokkenheid versterken.

Starters

Zorg voor kansen voor starters op de woningmarkt. Het continueren
van de starterslening is hierbij een belangrijk instrument, zodat ook
jonge inwoners een plek kunnen vinden in Velsen. Ga na of dit



uitgebreider moet. En of er eventuele nieuwe instrumenten passend
en effectief kunnen zijn om die te helpen. We zien de uitkomst
hiervan graag terug in de raad.

Woningbouw in samenhang

« Bouw in samenhang. Ga voor kwalitatieve groei zoals dat in de
Omgevingsvisie staat. Beoordeel nieuwe ontwikkelingen niet alleen
op het aantal woningen, maar op de kwaliteit van de leefomgeving
als geheel.

* Investeer daarbij in groen, mobiliteit en voorzieningen, zodat wijken
ontstaan die niet alleen functioneel, maar ook aantrekkelijk en
leefbaar zijn.

Waar schuurt het/ waar zit het dilemma?

e In samenhang ontwikkelen zorgt soms voor langere doorlooptijd. En
vraagt soms ook om keuzes te maken. Het ideaal is niet altijd
haalbaar. Wat doen we als niet alle inhoudelijke ambities
verenigbaar zijn?

e Daarnaast kan met de wensen voor betaalbaarheid er ook een
beperking zijn in de investeringscapaciteit van een
ontwikkelaar/woningcorporatie. Wat is dan leidend?

e Hoe komen we tot een voortvarende en transparante werkwijze en
vinden we de balans tussen kwaliteit en kwantiteit?

* Aan spreiding van kwetsbaren zitten veel praktische aspecten.
Wettelijke verplichtingen kunnen vertragend werken. Maar ook
draagvlak in de buurt is een aandachtspunt. Wat vraagt dit aan
medewerking en een bepaalde houding van diverse betrokken
partijen?

Over deze dilemma’s willen we als raad in gesprek met college en de
samenleving.

3. Stevige sociale basis en gelijke kansen

Waarom is dat nodig?

Meedoen is de basis voor een sterke en veerkrachtige samenleving. Wie
kan deelnemen aan onderwijs, werk en de samenleving, ontwikkelt
zelfstandigheid, gezondheid en zelfvertrouwen. Ongelijkheid, armoede en
uitsluiting werken juist belemmerend en leiden tot stress en minder
kansen. Daarom is het cruciaal om gelijke kansen te bevorderen en een
sterke sociale basis te hebben, waarin ook informele netwerken zoals
mantelzorgers, vrijwilligers en maatschappelijke organisaties een
belangrijke rol spelen.

Wat vinden we belangrijk?

We zorgen dat iedere inwoner kan meedoen en gelijke kansen krijgt, door
armoede te temperen en schulden actief en integraal aan te pakken. We
bieden tijdige ondersteuning en perspectief op werk en ontwikkeling, en
zetten in op preventie om te voorkomen dat mensen in de knel raken.
Daarbij versterken we de sociale basis, stimuleren we onderlinge hulp en



zorgen we dat de overheid dichtbij en betrouwbaar is. Ook besteden we
extra aandacht aan kwetsbare groepen, zoals jongeren met mentale
problemen, zodat zij gelijke kansen houden op school en in hun toekomst

Bouwstenen voor het college

Doorgaan
Gelijke kansen

Ga door met het versterken van de sociale basis.

Zet in op het bieden van gelijke kansen voor alle inwoners, onder
andere via onderwijs en ontwikkeling en het tegengaan van
onderwijsachterstanden.

Borgen voorzieningen structureel die nu nog te vaak incidenteel
worden gefinancierd, zoals jongerenwerk en praktijkondersteuning.
Deze vormen van ondersteuning zijn essentieel om dichtbij inwoners
te zijn en problemen vroeg te signaleren.

Kracht van de samenleving

Benut de kracht van de samenleving. Die is bepalend voor de
verbinding tussen groepen mensen en onderling.

Ondersteun informele netwerken, vrijwilligers, mantelzorgers,
kerken, gebedshuizen, buurtinitiatieven en verenigingen. Samen
vormen zij de ruggengraat van een betrokken gemeenschap waarin
mensen naar elkaar omkijken en waarin de weerbaarheid van wijken
wordt vergroot.

Volwaardig meedoen

Bouw samen met partners aan gezonde, veerkrachtige en
toegankelijke wijken waar inwoners elkaar kunnen ontmoeten en
mee kunnen doen.

Werk aan het voorkomen, vroeg signaleren en duurzaam oplossen
van schulden, zodat inwoners kunnen rondkomen, schuldenvrij
worden en perspectief krijgen, in lijn met de Armoedevisie.

Pak armoede gericht aan en verzacht de gevolgen waar dat nodig is,
met extra aandacht voor kinderen en jongeren.

Ga door met de uitvoering van de Inclusievisie, zodat Velsen een
gemeente is waarin iedereen zich welkom voelt en gelijkwaardig kan
deelnemen.

Toekomstbestendige economie

Ga voor een sterke en toekomstbestendige economie.

Zorg voor een economie waarin werkgelegenheid - ook in het kader
van de energietransitie - goed aan blijft sluiten op de vaardigheden
en kansen van Velsenaren. Door te investeren in opleiding, re-
integratie en begeleiding naar werk blijven onze inwoners duurzaam
aan het werk.

Doorgaan



Armoedevisie

e Bouw voort op de recent vastgestelde Armoedevisie 2025-20209.

e Zetin op het bereiken van meer inwoners met een laag inkomen en
het eenvoudiger maken van regelingen.

e Investeer in het duurzaam schuldenvrij maken van inwoners.

e Houd extra aandacht voor kinderen en jongeren die opgroeien in
huishoudens met armoede en schulden.

« Zorg structureel voor het verbeteren van de kansen voor inwoners.

» Onderzoek de verruiming van ondersteuning waaronder de
mogelijkheid om dit uit te breiden naar 120% van het minimumloon.
De doorrekening op dit vlak door het college in het licht van de
Armoede agenda zien we graag terug.

Extra inzet
Preventie en vroeg signalering

« Zet extra in op een stevige basis met nadruk op preventie en vroeg-
signalering.

- Heb aandacht voor het ondersteunen van gezinnen en jongeren,
onder andere via jeugdzorg en preventieve programma’s zoals de
gezinsadvocaat en het scheidingsplein.

« Zorg waar mogelijk voor kwalitatief goed onderwijs en het
tegengaan van kansenongelijkheid, zodat iedereen zich optimaal
kan ontwikkelen. De raad ziet graag terug hoe dit financieel uitpakt
zodat daar keuzes in gemaakt kunnen worden.

Zorg en meedoen
e Verbeter de toegang tot zorg en verkort wachttijden, zodat inwoners
waar dat kan tijdig de hulp krijgen die zij nodig hebben.
e Bestrijdt eenzaamheid actief. Meedoen betekent ook dat mensen
zich verbonden voelen met anderen

Onderwijsachterstanden
e Zetin op het bestrijden van onderwijsachterstanden. Onzekerheid
over financiering en daarmee onzekerheid over subsidiering staan
een bestendige en lange termijn aanpak vaak in de weg. Onderzoek
wat hierin wel mogelijk is en zorg voor informatie over effectiviteit
van beleid om hier een goede discussie over te voeren.

Waar schuurt het/ waar zit het dilemma?

e Extra inzet kost bijna altijd geld. Hoe financieren we deze ambities?

e Aandacht en inzet voor preventie roept de vraag op of daarmee
uitgaven beperkt kunnen worden. Kunnen we de autonome groei
begrenzen?

 Veel vindt plaats in regionale verbanden. Wat doen we als onze
ambities en wensen niet helemaal in lijn zijn met andere
gemeenten?

Over deze dilemma’s willen we als raad in gesprek met het college en de
samenleving.



4. Duurzaam en economisch toekomstbestendig
Velsen

Waarom is dat nodig?

Een sterke, toekomstbestendige economie is randvoorwaardelijk voor de
brede welvaart in Velsen. Werkgelegenheid, gezondheid en een schone
leefommgeving hangen nauw met elkaar samen: waar mensen werken en
ondernemen, moet het ook prettig en gezond wonen en leven zijn. Ook
vragen ontwikkelingen zoals de energietransitie en de noodzaak tot
verduurzaming van de industrie om verandering. Dit biedt niet alleen
uitdagingen, maar juist ook kansen om de economie te vernieuwen,
nieuwe banen te creéren en bestaande sectoren toekomstbestendig te
maken. Zo blijft Velsen aantrekkelijk voor inwoners, ondernemers en
bezoekers.

Wat vinden we belangrijk?

We bouwen voort op de kracht van Velsen als industriéle en maritieme
regio en zetten gericht stappen naar een schone, circulaire en innovatieve
economie. We stimuleren de verduurzaming van de (staal)industrie en
energie, benutten kansen uit de energietransitie en versterken daarmee
zowel de werkgelegenheid als de leefbaarheid. Daarbij gebruiken we onze
strategische ligging en positie in de regio om een economie te ontwikkelen
die niet alleen sterk, maar ook eerlijk en duurzaam is. Zo werken we toe
naar een toekomst waarin Velsen vooroploopt in de energietransitie en
waar we als gemeenschap trots op kunnen zijn.

Bouwstenen voor het college?

Doorgaan
Groenste en schoonste industriezone
- Behoud de positie van Velsen als groene industriéle koploper.
« Hou vast aan de ambitie om de groenste en schoonste industriezone
van Europa te worden.
« Ga voor schonere (staal)productie, sterke bedrijven, behoud van
werkgelegenheid en nieuwe kansen voor de [jmond.

Krachtige economie
« Zetin op het versterken van de economische sectoren die Velsen
kenmerken en die kansen bieden voor de toekomst. De havens met
haar maakindustrie, visserij, wind op zee en ferry/cruises zijn
krachtig en bieden veel kansen, voor werkgelegenheid, innovatie en
de energietransitie. En Techport als cruciale schakel.

Gezamenlijke energietransitie



e Ga door met de CO2-reductie in het Lokaal Klimaatakkoord, het
Nationaal Isolatie Programma, in samenwerking met Energiek Velsen
en met het recycletarief.

 Werk daarbij samen met inwoners, bedrijven en maatschappelijke
organisaties.

e Zorg ervoor dat de energietransitie niet alleen een technische
opgave is, maar een gezamenlijke beweging waarin iedereen kan
bijdragen en profiteren.

Haalbare en betaalbare energietransitie

o Zet extra stappen om de energietransitie haalbaar en betaalbaar te
maken voor inwoners en ondernemers.

 Benut de economische kansen optimaal.

 Breng de knelpunten rond netcongestie in beeld en pak deze, waar
mogelijk samen met regionale en landelijke partners, aan.

e Onderzoek welke rol lokale opwek, wijkbatterijen en warmtenetten
kunnen spelen in het ontlasten van het energienet.

 Houd de energietransitie betaalbaar voor inwoners, zodat niemand
achterblijft en iedereen kan meedoen. Daaronder valt ook het
faciliteren en stimuleren van circulair werken.

Extra inzet
Integrale aanpak
 Denk aan de randvoorwaarden voor een duurzame en economisch
sterke toekomst van Velsen, zoals voldoende energie-infrastructuur,
ruimte voor bedrijvigheid, bereikbaarheid, snelle en duidelijke
vergunningverlening, innovatie en voldoende vakmensen.

Lokaal ondernemerschap
« Stimuleer lokaal ondernemerschap. Belangrijk daarvoor is een
aantrekkelijk vestigingsklimaat, waarin bedrijven kunnen groeien
en nieuwe initiatieven worden ondersteund.
« Zetin op levendige en toekomstbestendige (winkel)centra, waar
economie en leefbaarheid samenkomen.

Trots op Velsen
o Koester de opgebouwde samenwerking en verbinding tussen
inwoners, ondernemers en organisaties in Velsen. Door gerichte
citymarketing en samenwerking wordt de kracht van Velsen beter
zichtbaar en benutten we kansen voor economische groei, identiteit
en trots in de gemeente.

Waar schuurt het/ waar zit het dilemma?
e Veel is afhankelijk van landelijk beleid en/of landelijke kaders en
samenwerkingspartners. Hoe zorgen we daarin voor invioed?
Daarover willen we als raad het gesprek voeren met het college en de
samenleving.
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5. Versterken van verbinding en vertrouwen

Waarom is dat nodig?

Een goed functionerende lokale democratie begint met vertrouwen. Als
inwoners zich gehoord, betrokken en vertegenwoordigd voelen, versterkt
dat de samenhang in de samenleving en verkleint het de kans op
polarisatie. In een diverse gemeente als Velsen is dit extra belangrijk:
iedereen moet zich gezien en gelijk behandeld voelen. Tegelijk
ondermijnen uitsluiting, discriminatie, ondermijning en jeugdcriminaliteit
de sociale samenhang en weerbaarheid van de samenleving. Daarom is
het belangrijk dat de gemeente dichtbij inwoners staat, betrouwbaar is en
transparant handelt.

Wat vinden we belangrijk?

We versterken de betrokkenheid van inwoners door hen actief en tijdig te
betrekken bij keuzes over hun leefomgeving, met heldere communicatie
en toegankelijke manieren van inspraak. Daarbij werken we wijkgerichter
en zetten we onder meer wijk-verbinders in om de relatie met inwoners te
versterken. Tegelijk verbeteren we de dienstverlening, zodat inwoners
snel, duidelijk en betrouwbaar geholpen worden. We blijven inzetten op
het tegengaan van uitsluiting, discriminatie, ondermijning en
jeugdcriminaliteit, en maken complexe afwegingen transparanter en beter
uitlegbaar. Zo bouwen we aan een gemeente die niet alleen luistert, maar
ook zichtbaar levert.

Bouwstenen voor het college

Doorgaan
Betrouwbare dienstverlening
o Zetin op duidelijke, toegankelijke en betrouwbare dienstverlening.
e Zorg voor heldere communicatie in begrijpelijke taal. Maak duidelijk
wat inwoners kunnen verwachten bij participatie.
* Informatie is transparant en processen zijn overzichtelijk.
e Ondernemers en inwoners moeten de gemeente ervaren als een
partner die meedenkt, duidelijk is en snel handelt.

Extra inzet
Digitaal en persoonlijk
o Versterk de dienstverlening binnen de organisatie.
 Maak digitale processen eenvoudiger en gebruiksvriendelijker, zodat
inwoners snel en makkelijk geholpen worden.
e Zorg tegelijkertijd dat inwoners persoonlijk contact kunnen hebben.
Zo is de gemeente dichtbij en toegankelijk voor iedereen.

Inwonersbetrokkenheid
« Versterk en vernieuw de inwonersbetrokkenheid, zodat dit meer
aansluit op de behoefte van onze inwoners en specifiek voor
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jongeren. We kijken uit naar de aanpak van het nieuwe college
hierop.

- Bouw uit wat al goed werkt.

« Werk wijkgericht en dichtbij. De wijk-verbinders zijn als verbinder
van buiten naar binnen (en vice versa), een belangrijke schakel.

« Ga actief de wijk in en wees laagdrempelig aanwezig in buurthuizen
en bibliotheken met inloopspreekuren en inwonersbijeenkomsten.

Initiatieven
e Zetin op buurtbudgetten en initiatieven van inwoners. Die vormen
een cruciale schakel, omdat ideeén uit de samenleving zo
daadwerkelijk tot uitvoering komen en zichtbaar resultaat opleveren.

Vertrouwen in de overheid

« Versterk het vertrouwen in de overheid.

« Hanteer de menselijke maat in beleid en uitvoering

« Houd oog voor de persoonlijke situatie van inwoners.

« Digitale veiligheid is steeds belangrijker. Inwoners mogen erop
vertrouwen dat hun gegevens veilig zijn bij ons. Wat vraagt dit aan
extra middelen en inzet komende periode? Dat horen we graag van
het college.

Transparant
« Wees transparant. Dat betekent zichtbare resultaten en een
duidelijke terugkoppeling. Dat inwoners zien wat er met hun inbreng
gebeurt en actief geinformeerd worden over voortgang en
uitkomsten. Zo groeit het vertrouwen stap voor stap.

Waar schuurt het/ waar zit het dilemma?

e Aan de ene kant willen we oog hebben voor de menselijke maat en
ruimte bieden voor maatwerk. Aan de andere kant moeten we
zorgen voor consistent beleid dat juridisch standhoudt. Dat vraagt
om een zorgvuldige balans, waarbij beslissingen altijd uitlegbaar en
transparant zijn. Hoe vinden we die balans?

Daarover gaan we als raad over in gesprek met het college en de
samenleving.

6. Sterke organisatie en gezonde financién

Waarom is dat nodig?

Een financieel gezonde en slagvaardige gemeente is cruciaal voor het
vertrouwen van inwoners en partners. Vertrouwen ontstaat niet alleen
door ambities, maar vooral doordat plannen daadwerkelijk worden
uitgevoerd. Inwoners moeten erop kunnen rekenen dat besluiten
zorgvuldig zijn voorbereid, financieel houdbaar zijn en tot zichtbare
resultaten leiden. Dat vraagt om een gemeente die duidelijke prioriteiten
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stelt, realistische keuzes maakt en flexibel inspeelt op nieuwe
ontwikkelingen.

Wat vinden we belangrijk?

We zorgen voor een solide financiéle basis door zorgvuldig om te gaan
met publieke middelen, een structureel sluitende begroting en bewuste
keuzes in waar we op inzetten. Tegelijk houden we ruimte om te
investeren in de toekomst van Velsen. We versterken de organisatie door
uitnodigend, transparant, doeltreffend en verantwoordelijk te werken en te
leren van data en praktijk. Zo vergroten we de uitvoeringskracht en
bouwen we aan een betrouwbare overheid die waarmaakt wat zij belooft.

Bouwstenen voor het college

Doorgaan
Samenwerking
» Zetin op een sterke gemeentelijke organisatie met een solide
financiéle basis.
 Werk ambtelijk en bestuurlijk actief samen, zowel intern, met
partners als in de regio. Zodat kennis wordt gebundeld, slagkracht
toeneemt en er efficient wordt gewerkt.
e Zorg voor een transparante, integere en open (bestuurs)cultuur.

Prioriteren

* Maak duidelijke keuzes in ambities en prioriteiten.

e Zorg daarbij voor een scherpe prioritering. Zodat bijvoorbeeld de
middelen in het sociaal domein gericht worden ingezet op wat het
meeste effect heeft voor inwoners. Daarbij vinden we het wel
belangrijk dat we de kwetsbaren zoveel mogelijk ontzien.

Balans

e Nieuwe ambities vragen om duidelijke keuzes. Daarom maakt het
college steeds inzichtelijk wat nodig is aan middelen, capaciteit en
uitvoering, en wat dit betekent voor inwoners, ondernemers en
maatschappelijke organisaties. De raad weegt vervolgens expliciet
af wat prioriteit krijgt, hoe dit wordt gedekt en welke gevolgen dit
heeft voor de lasten.

 Bewaak de balans tussen beleid, budget en uitvoering en
zorg ervoor dat plannen realistisch en uitvoerbaar zijn.

 Hou de begroting structureel gezond en financiéle risico’s
beheersbaar. Op deze manier blijft Velsen financieel gezond en
bestuurlijk slagvaardig en zorgen we ervoor dat de organisatie kan
uitvoeren wat wordt afgesproken. Zo weten inwoners, ondernemers
en organisaties waar zij op kunnen rekenen. Een eerste proeve
hiervan zien we graag terug bij de eerstvolgende begroting.

Extra inzet
Financién
« Zet extra stappen op financiéle sturing en transparantie.
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« Speel slim in op de financieel uitdagende tijden met beschikbare
subsidies en fondsen.

« Ontwikkel betere en meer datagedreven inzichten hierop.

« Onderzoek het inzetten van raadsrapporteurs bij regionale
samenwerkingsverbanden.

7. Verbonden door sport en cultuur

Waarom is dat nodig?

Sport en cultuur spelen een belangrijke rol in het leven van inwoners. Het
brengt mensen samen, stimuleert een gezonde leefstijl en biedt ruimte
voor ontspanning en persoonlijke ontwikkeling. In een gemeente als
Velsen, met een rijk verenigingsleven en diverse voorzieningen, dragen
sport- en cultuuractiviteiten bij aan ontmoeting, onderlinge verbondenheid
en een gevoel van trots op de eigen omgeving. Vooral voor kinderen en
jongeren is het van grote waarde: zij krijgen de kans om hun talenten te
ontdekken en zich breed te ontwikkelen. Tegelijk zorgen verenigingen en
culturele instellingen voor levendigheid in wijken en kernen, en vormen zij
een belangrijke basis voor inclusie, zingeving en sociale cohesie.

Wat vinden we belangrijk?

We zetten in op een breed, toegankelijk en aantrekkelijk aanbod van
sport- en cultuurvoorzieningen, zodat iedereen kan meedoen, ongeacht
leeftijd, inkomen of achtergrond. We versterken en ondersteunen het
verenigingsleven, zodat dit vitaal en toekomstbestendig blijft. Daarnaast
zorgen we ervoor dat sport en cultuur zichtbaar en vanzelfsprekend
onderdeel zijn van het dagelijks leven in Velsen. We stimuleren
samenwerking tussen verenigingen, instellingen en inwoners. Zo creéren
we ruimte voor ontmoeting, diversiteit, talentontwikkeling en creativiteit,
en bouwen we verder aan een gemeente waarin sport en cultuur het
kloppend hart vormen van het sociale leven.

Bouwstenen voor het college

Doorgaan

Toegankelijk, betaalbaar en bereikbaar

e Voer de Sportvsie en Cultuurvisie consequent uit. Sport en cultuur

moeten toegankelijk, betaalbaar en bereikbaar zijn voor alle
inwoners. Dat zien we graag terug in de plannen voor sport- en
cultuuraccommodaties, de plannen rondom de Dwarsligger en de
investeringen in de nieuwe schouwburg.

Vitaal en toekomstbestendig verenigingsleven
* Ondersteun verenigingen en maatschappelijke initiatieven, zodat zij
hun belangrijke rol in de samenleving kunnen blijven vervullen. Een
vitaal en toekomstbestendig verenigingsleven, dat alle Velsenaren
aanspreekt en verbindt, is daarbij het uitgangspunt.
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Talentontwikkeling

« Zetin op het versterken van talentontwikkeling, met name voor
kinderen en jongeren, zodat zij zich breed kunnen ontwikkelen en
hun kwaliteiten kunnen benutten. Dat is cruciaal voor hun
toekomst.

« Zorg ervoor dat kinderen en jongeren mee kunnen, hun school af
kunnen maken, gezond opgroeien en toegang hebben tot sport,
cultuur- en muziekeducatie en de bibliotheek. En tot jongerenwerk
en ondersteuning als dat nodig is.

Extra inzet
Cultuur en ontmoeting versterken
« Versterk de cultuur- en ontmoetingsplekken in alle kernen.
e Ga na of het mogelijk is om de inwoners van Velsen voorrang te
geven bij de aankoop van kaarten voor de Stadsschouwburg

Waar schuurt het/ waar zit het dilemma?

We willen sport en cultuur toegankelijk houden, maar voorzieningen en
accommodaties vragen om forse investeringen. Hoe zorgen we dat
gebruik, bereik, maatschappelijke waarde en kosten goed in balans zijn?

Tot slot

Met dit raadsprogramma maken we duidelijke keuzes. We werken aan
merkbare resultaten en blijven daarmee dichtbij onze inwoners.

Zo doen we dat in Velsen!

15



